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Financial Statements are attached for all Council operating funds for the quarter ending September 30, 
2007.  The narrative below provides information on significant events for each operating fund.  The 
reports will be discussed with the Committee on October 24. 

Third Quarter Financial Report – September 30, 2007 

•  General Fund 

Overall General Fund operating expenses are under budget.  The largest variances are in Salaries 
and Benefits and Consulting & Contracted Services.  Salary savings resulting from vacant positions 
of approximately $1.2 million are expected to carry through to the end of the year resulting in an 
operating surplus for the General Fund.  A number of vacancies are expected to be filled by year 
end. Hardware and Software Maintenance represents the largest portion of the variance in 
Contracted Services.  While budgeted equally throughout the year, these expenditures normally 
occur in the forth quarter of the year. 

•  Environmental Services 

Expenses for Salaries and Benefits continue to be substantially below budget due to vacancies 
within the division.  Non­labor expenses will also likely be below budget.  Major variances include 
both Contracted Services and Interdivisional Charges, both by at least $1 million. Materials, 
Chemicals and Utilities may exceed budget by small amounts. 

Revenues are expected to be under budget by about $1 million due to slower spending (and 
transfer) for theWater Supply Planning Initiative and to a small extent from Industrial Revenues. 

A year end operating surplus is expected with operating reserves above the 10% target. 

•  Metro Transit 

Bus Operations: 

The Metro Transit budget included a $1.7 million use of fund reserves for Bus operations in 
calendar year 2007.  A combination of increased operating revenues (Advertising and Investment 
Income) and a reduction in expenses are expected to result in a decreased use of reserves of 
approximately $1.1 million by the end of the year. 

Metro Transit bus ridership has exceeded budget by 1,368,894 rides for the first 9 months of 2007. 
The largest increase is in the urban local ridership during non­peak periods.  U Pass and College 
Pass programs had large growth in September and are expected to remain strong for the balance of 
the year.



Fuel price hedging contracts are established to smooth swings in fuel prices throughout the year by 
locking in costs earlier.  Budgeted fuel expenses for 2007 were based on an estimated fuel price of 
$2.36 that was established mid­year 2006 before the final fuel futures contracts were purchased for 
2007.  The actual fuel futures purchased for the first 9 months of 2007 were at $2.52 per gallon, 
resulting in a negative variance of $0.16 per gallon.  Eighty­four percent of the expected fuel needs 
for the balance of 2007 are hedged.  Projected year end savings in other expense categories are 
expected to offset the variance in fuel costs. 

The proposed 2008 budget for fuel is $2.56 per gallon and is 75% hedged at that price.   Based on 
current calculations, the 2008 budget for fuel at $2.56 per gallon appears to be appropriate.  Staff 
will continue to monitor future hedging contracts to compare actual contract rates against the 2008 
budgeted price per gallon. 

Higher than expected expenses inMaterials and Supplies are the result of maintaining an aging bus 
fleet.   These higher expenses are expected to continue for the balance of calendar year 2007.  This 
increased expense has been projected in the 2008 budget and should begin to decrease in the 
second half of 2008 with the arrival of the recently approved 132 buses. 

Rail Operations: 

Metro Transit rail ridership continues to be very strong and exceeds budgeted ridership levels by 
87,000 rides for the first nine months of 2007.  Passenger fares, Advertising Revenues and 
Investment Income contribute to a favorable variance in operating revenues and are expected to 
carry through to year end resulting in an operating surplus. 

Overall operating expenses are near budget for the first 9 months of 2007 and are expected to be at 
the budgeted levels for the year.  Favorable variances in Professional and Technical Services and 
Utilities are offset by increased shared services allocations for administrative overhead. 

•  Housing and Redevelopment Authority 

Housing Expenses and related Federal, State and Local Revenues are under budget for the 
Council’s housing and redevelopment authority. Actual experience varies from household factors 
used in budget preparation accounting for the difference.  Year­end operating reserves are expected 
to be within budget. 

•  Metropolitan Transportation Services 

Federal Revenues are under budget for the Regular Route Fund.  Although this variance was 
mostly offset with additional state appropriation revenues in an earlier budget amendment, a use of 
operating reserves is likely and will result in a balance below the 15% target at year end. 

•  Post Employment Health Care Liability 

Investments set aside (reserved) for Post Employment Health Care Benefits have grown to $67.5 
million at September 30, slightly ahead of the 2007 year­end projection noted in our 2006 actuarial 
study.  The Council’s funding policy requires contributions to the Health Care Liability Reserve 
for the portion of the benefit earned each year by active employees.  Funds are invested with the 
Minnesota State Board of Investment and include cumulative unrealized gains of $4.7 million. 
Unrealized gains and losses are market driven and represent the difference between the purchase 
price and current market value of investments and are not realized until investments are sold.  We 
have seen, and will continue to see, investment gains and losses over the life of these investments.
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